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na lata 2026-2029



1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju jest podstawowym narzedziem procesu zarzgdzania
strategicznego w danej instytucji i obszarze. Strategia jest wieloletnim programem,
ktory diagnozuje problemy, stabe i mocne strony, wskazuje cele i kierunki rozwoju
instytucji, w szczegdlnosci rozwoju infrastruktury technicznej oraz oferty spotecznej,

edukacyjnej, kulturalnej, sportowej i turystyczne;.

Podstawowym celem Strategii Rozwoju Gminnego Centrum Kultury, Sportu
i Turystyki w Radkowie na lata 2026-2029 jest okreslenie kierunku rozwoju instytucji,
jako centrum koordynujgcego dziatania kulturalne, czesciowo sportowe i turystyczne
w Gminie Radkdw.

Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie powinno stac¢ sie
instytucjg, ktora przyczynia sie jednoczesnie do rozwoju kultury, sportu i turystyki
oraz amatorskich ruchéw artystycznych. Musi by¢é miejscem zapewniajgcym dostep
do szeroko rozumianej kultury i sztuki, instytucjg otwartg na zmieniajgce sie potrzeby

uzytkownikéw w kazdym przedziale wiekowym oraz dostosowang do ich potrzeb.

Strategia Rozwoju Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie
pozwala na wypracowanie mechanizmow stuzgcych podnoszeniu jakosci ustug
oferowanych przez instytucje, przystosowanych do wspétczesnych tendencji rozwoju

kultury i sztuki, zmieniajgcych sie potrzeb turystycznych oraz preferencji sportowych.



2. Analiza SWOT GCKSIiT w Radkowie

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

sala widowiskowa z wyposazeniem
do nauki tanca (lustro i porecze),
bogata oferta zaje¢ dla dzieci —
9 sekcji tematycznych oraz ich wysoki
poziom,

ciggte uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych

doswiadczona kadra instruktorska,
strona internetowa aktualizowana na
biezgco

wyremontowane pomieszczenia,

niewielka oferta dla oséb dorostych,
obiekt nieprzystosowany dla potrzeb
niepetnosprawnych,

brak spotecznych animatoréw kultury,
mate zainteresowanie mieszkancéw
realizowanymi projektami

bardzo mata aktywnos¢ wolontariuszy
brak dziecieco-mtodziezowego
zespotu wokalnego
niewystarczajgca wspotpraca

z Zespotami Szkolno-Przedszkolnymi

przyjazna atmosfera tworzona przez Gminy Radkéw
pracownikéw oraz instruktoréw
estetyka budynku - odnowiona
elewacja
nowoczesne ogrzewanie
SZANSE ZAGROZENIA
dalsze pozyskiwanie srodkow niz demograficzny, migracja
zewnetrznych, zarobkowa mieszkancéw  Gminy,
wspotpraca ogolnopolska bezrobocie
i miedzynarodowa, zanikanie tradycji i tozsamosci
rozwéj rekreacji w regionie i dobra regionalnej,

promocja regionu,

zintegrowanie mieszkancow i wzrost
ich wiasnych inicjatyw

przyciaganie odbiorcéw kultury spoza
gminy

zintegrowanie mieszkancow i wzrost
ich zainteresowania kulturg,
pozyskiwanie turystow jako

odbiorcéw kultury,

niewielkie zainteresowanie dorostych
mieszkancéw  Gminy  aktywnym
spedzeniem czasu wolnego,

staba aktywnosc¢ oddolna
mieszkancow,

zanikanie wiezi spotecznych,

staby kontakt i wymiana informagciji
pomiedzy mieszkahcami, sotectwami,
a Domem Kultury

niewystarczajgce powigzanie edukacji

szkolnej z edukacjg kulturalna,




3. Kierunki rozwoju
3.1. Misja

Dziatania Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie bedg
wynikaty ze wspoétpracy ze spotecznoscig lokalng biorgc pod uwage jej zroznicowanie
oraz organizacjami i instytucjami zarbwno na szczeblu lokalnym, regionalnym jak
réwniez ogolnopolskim i miedzynarodowym (liczne partnerstwa Gminy Radkow
Z gminami czeskimi oraz polskimi). Poprzez swojg otwarto§¢ na s$rodowisko,
dziatania animacyjne i wielostronng edukacje kulturalng jednostka, bedzie miejscem
aktywizujgcym i integrujgcym mieszkancow, inspirujgcym i zaspokajajgcym ich
potrzeby kulturalne, rozrywkowe i rekreacyjne. Miejscem, ktore bedzie dziatato na
rzecz wzrostu poczucia wspolnoty i tozsamosci lokalnej. Gminne Centrum Kultury,
Sportu i Turystyki w Radkowie powinno by¢ przede wszystkim miejscem otwartym na
inicjatywy oddolne. Musi poszukiwa¢ innowacyjnych form dziatania, ktére bedg
wspieraty kreatywnosc, a nie tylko edukacje artystycznag.

Ciggta i nieustajgca misjg Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
w Radkowie jest dgzenie do najwyzszego, profesjonalnego poziomu $wiadczonych
ustug w obszarze dziatalnosci kulturalnej, sportowej

i turystycznej.



MISJA

Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie jako

koordynator dziatalnosci kulturalnej, sportowej i turystycznej

3.2. Wizja

Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie aby jak najlepiej
wywigzywac sie z roli instytucji publicznej, musi umie¢ wykazac sens swego istnienia
pokazujgc, w jaki sposdb przyczynia sie do rozwoju spotecznosci lokalnej Gminy

Radkow. Aby zrealizowac te cele powinno stac sie:

nowoczesnym osrodkiem informac;ji i kultury,

instytucjg promujgca srodowisko lokalne i jego dziatania,

miejscem zaangazowanym w zycie lokalnej spotecznosci,

miejscem chetnie odwiedzanym i wybieranym jako forma spedzania
wolnego czasu,

miejscem otwartym na wszystkie grupy spoteczne,

miejscem wspierajgcy inicjatywy oddolne,

miejscem, ktére bedzie stuzyto realizacji i rozwoju zgtaszanych potrzeb
kulturalnych mieszkancéw,

inicjatorem i organizatorem réznorodnych wydarzen i dziataih kulturalnych
oraz spotecznych,

jednostka stuzgcg rozwojowi gminy poprzez pozyskiwanie funduszy

zewnetrznych.



WIZJA

Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie jako

instytucja aktywna w zyciu kulturalnym i spotecznym

4. Cele i kierunki dziatan instytuciji

W niniejszej czesci Strategii Rozwoju Gminnego Centrum Kultury, Sportu
i Turystyki w Radkowie na lata 2026-2029 przedstawiono strategiczne kierunki
dziatania i rozwoju jednostki. Cele strategiczne i dziatania kluczowe zdeterminowane

zostaty okreslong wizjg, misjg oraz celami gtéwnymi.

4.1. Cel 1

Upowszechnianie kultury i wzrost uczestnictwa mieszkancéw gminy

w kulturze oraz wydarzeniach kulturalnych

DZIALANIE KLUCZOWE 1

Zwiekszenie dostepu do ustug swiadczonych przez instytucje

Kierunki dziatan:

v' wspoétorganizowanie przedstawien teatralnych, koncertéw, imprez sportowych
i turystycznych,

v' wspoétorganizowanie wystaw artystycznych i wernisazy,

<\

organizowanie i wspieranie imprez artystycznych i rozrywkowych,
v profesjonalizacja realizowanych ustug.

Sposob realizaciji:
v dalsze pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na rozwoj sekcji tematycznych z
naciskiem na Teatr ,LICZYRZEPA”,
v/ zorganizowanie przy udziale Gminy Radkéw Swieta Miasta,
v pozyskanie srodkéw na organizacje imprezy kulturalnych, sportowych i turystycznych,
v organizacja akcji oraz imprez w ramach Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy.



DZIALANIE KLUCZOWE 2

Aktywizacja kulturalna i edukacja
Kierunki dziatan:

v zacies$nienie wspotpracy z Zespotami Szkolno-Przedszkolnymi Gminy Radkéw oraz
Bibliotekg Publiczng Miasta i Gminy Radkow w zakresie edukacji kulturalnej dzieci
i mtodziezy,

v upowszechnianie wiedzy o kulturze na etapie edukacji szkolnej,

v stworzenie dziecieco-mtodziezowego zespotu muzycznego oraz dzieciecego zespotu
tanca ludowego

v’ stworzenie nowoczesnej pracowni robotyki oraz druku 3D

Sposoéb realizacji:

v organizowanie wspolnie Zespotami Szkolno-Przedszkolnymi Gminy Radkéw oraz
Bibliotekg Publiczng Miasta i Gminy Radkéw wydarzen o charakterze Swigt
Narodowych, piknikéw, konkursow artystycznych i literackich, przegladow
muzycznych,

v zatrudnienie profesjonalnego instruktora w dla dzieciecego zespotu tanca ludowego

v' pozyskanie funduszy zewnetrznych stworzenie nowoczesnej pracowni robotyki oraz
druku 3D

DZIALANIE KLUCZOWE 3

Wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego
Kierunki dziatan:

v wspieranie rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania wiedzg
i sztuka,

v/ promowanie twoérczosci amatorskiej.

Sposob realizaciji:
v udostepnienie pomieszczen oraz zasobow jednostki dla potrzeb amatorskiego ruchu
artystycznego,
v' pomoc w pozyskaniu srodkow zewnetrznych na organizacje amatorskich przeglgdéw

artystycznych.



4.2. Cel 2

Wzmochnienie roli instytucji w sSrodowisku lokalnym.

DZIALANIE KLUCZOWE 1
Inicjowanie wiaczenia spotecznego mieszkancéow Gminy Radkow

do zycia kulturalnego

Kierunki dziatan:

v"wspieranie oddolnych inicjatyw w tym grup nieformalnych,
v aktywizowanie mieszkancow, ktorzy z réznych przyczyn mniej korzystajg z dobr

kultury.

Sposob realizacji:
v przeprowadzenie ankiety dotyczgcej potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci
w zakresie kultury,
v wspieranie grup nieformalnych w pozyskiwaniu funduszy na ich inicjatywy.

DZIALANIE KLUCZOWE 2
Promocja kultury i turystyki

Kierunki dziatan:

promowanie dziatalnosci artystycznej placowki, zespotéw i artystow,
v promowanie waloréw turystycznych Gminy Radkéw poprzez turystow
odwiedzajgcych Camping Stotowogérski nr 26 w Radkowie,

v/ opracowanie i promowanie wspoélnego kalendarza imprez.

Sposoéb realizacji:
v/ organizowanie wystepdw amatorskich zespotéw muzycznych,
v/ zamieszczenie i uaktualnianie kalendarza imprez kulturalnych Gminy Radkéw na

stronie internetowej Gminnego Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie.



DZIALANIE KLUCZOWE 3
Partnerstwa i wspotpraca z instytucjami dziatajagcymi na terenie

Gminy Radkow oraz poza jej terenem

Kierunki dziatan:

v" budowanie nowych partnerstw stuzgcych realizacji celéw statutowych,
v wspolne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych,

v" wspdlne realizowanie wydarzen artystycznych.

DZIALANIE KLUCZOWE 4

Wzbogacenie form dziatalnosci o dziatania rekreacyjne, sportowe

i turystyczne

Kierunki dziatan:

v/ wspieranie dziatan promujgcych walory turystyczne Gminy Radkow

v’ organizowanie czasu wolnego Gosciom Campingu Stotowogorskiego nr 26
w Radkowie,

v wspieranie klubéw sportowych dziatajgcych na terenie Gminy Radkéw.

Sposob realizacji:
v prowadzenie lodowiska oraz przygotowywanie tras narciarstwa biegowego
w Kartowie (dziatanie uzaleznione jest od warunkow atmosferycznych),
v' wspotorganizacja imprez pn. , Triminator Radkéw” oraz ,Ultra Race Bieg Gorski
Radkow”,
v realizacja projektéw unijnych,
v wsparcie klubéw sportowych poprzez udostepnienie zaplecza technicznego,

organizacja turniejow sportowych np. w pitce noznej, koszykdwce itp.



4.3.Cel 3

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury

DZIALANIE KLUCZOWE 1

Dalsza modernizacja budynku
Kierunki dziatan:

v' montaz zewnetrznej platformy przychodowej dla oséb niepetnosprawnych,

v" montaz wewnetrznej platformy przychodowej dla oséb niepetnosprawnych,
ktora pozwoli dostac sie do sali widowiskowej,

v przebudowa i dostosowanie obiektéw GCKSIT w Radkowie do petnienia nowych

funkgciji

Sposob realizaciji:

v pozyskanie funduszy z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

44, Cel 4

Dalsza modernizacja Campingu Stolowogorskiego nr 26

Kierunki dziatan:

v remont budynku motelu,

v"wykonanie drenazu pola campingowego,

v' postawienie dodatkowych dwdch domkéw rekreacyjnych typu BRDA na terenie pola
campingowego.

v

Sposob realizacji:

v pozyskanie — wspdlnie z Gming Radkéw - srodkéw na remont motelu, wykonanie
drenazu pola oraz postawienie dwoch domkow typu BRDA,

v pozyskanie funduszy na ogrodzenie pola campingowego.
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5. Finansowanie

Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie otrzymato na 2026

roku dotacje na dziatalnos¢ statutowg z Gminy Radkéw w wysokosci 1.680.000zt

rocznie z podzialem na 12 rownych czesci, jednakze z mozliwoscig zmiany

wyptacanych transzy po wczesniejszym uzgodnieniu z Organizatorem.

Drugim zrédtem finansowania jest prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza,

ktérej dochdd zostaje przeznaczony na poprawe funkcjonalnosci poszczegdlnych

gatezi dziatalnosci gospodarczej oraz na dofinasowanie prowadzonej dziatalnosci

statutowe.

Zamieszczona ponizej tabela przedstawia symulacje rocznego budzetu

jednostki,

wystarczajgcy do jej prawidtowego funkcjonowania.

5.1 Dziatalnos¢ statutowa

ktory w potgczeniu z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg bytby

Wynagrodzenia i nagrody wraz z pochodnymi 14 oséb 1410 000,00 zt
Zaplanowane imprezy KOSZT PRZYCHOD KOSZT GCKSiT
Konkurs Modeli Kartonowych w Radkowie 9 000,00 zt 0,00 zt 9 000,00 zt
Finat WOSP 1 000,00 zt 0,00 zt 1 000,00 zt
Wystep kabaretu w lutym 23 000,00 zt 15 000,00 zt 8 000,00 zt
Koncert z okazji Dnia Kobiet 30 000,00 zt 8 000,00 zt 22 000,00 zt
inne imprezy (np.. przeglady, konkursy, warsztaty) 50 000,00 zt 0,00 zt 50 000,00 zt
SUMA: 113 000,00 zt 23 000,00 zt 90 000,00 zt
Optaty state
Ogrzewanie gazowe 35 000,00 zt
Zuzycie energii, materiatéw i wyposazenia 160 000,00 zt
Smieci 10 000,00 zt
Woda + Scieki 10 000,00 zt
Ubezpieczenia i inne swiadczenia + podatki i optaty 250 000,00 zt
Inne (ZAIKS, K2, ustugi kominiarskie) 15 000,00 zt
Materiaty biurowe 20 000,00 zt
Chemia gospodarcza 20 000,00 zt
Ustugi obce - wynagrodzenia instruktoréw 110 000,00 zt
SUMA: 630 000,00 zt
Suma wszystkich kosztow: | 2 130 000,00 zt
Przychdd: 23 000,00 zt
KOSZT DZIALALNOSCI STATUTOWEJ: | 2 107 000,00 zt
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Zamieszczone powyzej wyliczenia dotyczg realizacji podstawowych
obowigzkéw statutowych jakie cigzg na Gminnym Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
w Radkowie. Wynika z nich, ze realizacja jakiejkolwiek dziatalnosci dodatkowej przy
obowigzujgcym na 2026 rok budzecie, bedzie wymagata pozyskania sSrodkow
zewnetrznych, co rowniez zaktada niniejsza strategia oraz positkowania sie Srodkami
z dziatalnosci gospodarcze;.

Oznacza to, ze dla potrzeby realizacji zadan statutowych oraz celow
strategicznych zawartych w niniejszej koncepcji rozwoju Gminnego Centrum Kultury,
Sportu i Turystyki w Radkowie oraz biorgc pod uwage zatozony rocznych dochdd
Campingu Stotowogorskiego nr 26 w Radkowie na poziomie 85.000zt (dane za 2024
rok z zatozonym wzrostem dochodu na poziomie 10-15%) z przeznaczeniem na
dofinansowanie dodatkowej dziatalno$ci oraz modernizacje campingu, dotacja

z Gminy Radkéw powinna wynosi¢ 2.107.000zt.

5.2 Dziatalnos¢ gospodarcza - Camping Stotowogérski nr 26

w Radkowie

Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie prowadzi w okresie
letnim — w ramach dziatalnosci gospodarczej — Camping Stotowogorski nr 26 przy
ul. Piastowskiej w Radkowie oraz w okresie zimowym lodowisko przy kompleksie
boisk ORLIK. Dochdd pozyskany z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej pozwala
na poprawe wizerunkowg pola campingowego oraz dofinansowanie dziatalnosci
statutowej. Dzigki ciggtej modernizacji campingu, jest on nieprzerwanie od 2014 roku,
laureatem konkursu Mister Camping, ktory jest organizowany przez Polskg Federacje

Campingu i Caravaningu.
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Podsumowanie

Poza opisanymi powyzej celami, w ramach proceséw rozwojowych Gminnego
Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Radkowie planowana jest réwniez realizacja
innych przedsiewzieC strategicznych, ktorych zakres tematyczny dotyczyt bedzie
nastepujgcych zagadnien istotnych z punktu widzenia rozwoju oraz potrzeb instytucji,

a docelowo potrzeb rozwojowych Gminy Radkéw i jej mieszkancow:

rozwoj infrastruktury technicznej na potrzeby instytucji kultury,

poprawa dostepnosci obiektu oraz oferty instytucji kultury dla oséb
niepetnosprawnych,

tworzenie nowych ofert z zakresu kultury, sportu i turystyki dostosowanych dla
réznych odbiorcow,

wzmachnianie roli oraz wizerunku GCKSIiT w Radkowie jako instytucji kultury,
udostepnianie obiektow instytucji kultury na potrzeby mieszkancéow Gminy,

zwiekszenie stopnia udziatu mieszkancow Gminy Radkow w zyciu publicznym.
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